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Abstract 

The massive development of basic infrastructure in various regions is the 

cause of the boom in cement marketing. In this era of globalization, the world 

of production has developed very rapidly, supported by increasingly 

sophisticated technology, companies are required to improvise more in terms 

of developing employee performance. Improving employee performance can 

be done by providing work motivation and enforcing work discipline. This 

study aims to test and determine the effect of work motivation and work 

discipline on the performance of employees in the mineral materials sector at 

PT. Varia Usaha Beton, Pandaan Branch. This study aims to determine the 

effect of this study using quantitative research. The population in this study 

were production employees at PT. Varia Usaha Beton Pandaan branch, the 

number of which was known to be 40 people. The sampling technique used in 

this study is a saturated sample. the results of this study indicate that work 

motivation has a significant effect on employee performance, work discipline 

has a significant effect on employee performance, work motivation and work 

discipline simultaneously affect performance employee of the mineral sector 

at PT Varia Usaha Beton Pandaan Branch. 
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1. PENDAHULUAN 

Pembangunan infrastruktur dasar yang masif di berbagai daerah menjadi penyebab 

maraknya pemasaran semen. Pada era globalisasi ini dunia produksi telah berkembang 

sangat pesat, dengan ditunjang teknologi yang berkembang semakin canggih, perusahaan 

dituntut untuk lebih berimprovisasi dalam hal pengembangan kinerja karyawan. 

Penelitian yang dilakukan oleh Situmorang (2022) pada PT. Perkasa Beton  Batam  

menyatakan  bahwa  terdapat beberapa aspek yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan 

yaitu motivasi kerja dan disiplin kerja. Motivasi kerja menurut Kasmir (2016) merupakan 

dorongan bagi seseorang untuk melakukan pekerjaan. Meningkatkan kinerja karyawan 

dapat dilakukan dengan memberikan motivasi kerja dan menegakkan disiplin kerja.  

Disiplin kerja menurut Kasmir (2016) merupakan usaha karyawan untuk menjalankan 

aktivitas kerjanya secara sungguh-sungguh, disiplin kerja dalam hal ini dapat berupa 

waktu, masuk kerja secara tepat waktu. Salah satu perusahaan yang mengandalkan 
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kualitas kinerja karyawannya adalah  Sektor  Bahan  Galian  PT.  Varia Usaha Beton 

Cabang Pandaan. Sektor Bahan Galian PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan bergerak 

sebagai penyedia produk beton dalam berbagai proyek konstruksi memiliki   peranan   dan   

kontribusi   yang sangat penting mengingat target capaian dalam bidang konstruksi 

berkaitan erat dengan ketersediaan bahan proyek konstruksi, sehingga tugas dan tanggung 

jawab karyawan sektor bahan galian sangat penting dalam upaya memenuhi permintaan 

pasar.  

Penelitian ini menarik untuk diteliti karena sistem kerja yang diberlakukan adalah 

sistem target yang terikat dengan mendapatkan  kritik  dari  konsumen, sehingga minat 

konsumen untuk memilih produk PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan  akan 

menurun.  Penurunan  minat konsumen  ini  akan  memicu  tidak tercapainya tujuan 

perusahaan. 

Berdasarkan observasi, didapatkan data hasil produksi Sektor Bahan Galian PT. 

Varia Usaha Beton Cabang Pandaan sebagai berikut: 

Tabel 1. Hasil Produksi Sektor Bahan Galian PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan. 

 
 

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa hasil produksi sektor bahan galian PT. Varia 

Usaha Beton Cabang Pandaan mengalami naik turun setiap bulannya. Penurunan tersebut 

diperkirakan kurangnya kinerja karyawan juga disebabkan karena masih kurangnya 

motivasi dari rekan kerja saat melakukan pekerjaan. Penerapan disiplin kerja yang kurang 

ditunjukan seperti adanya karyawan yang datang terlambat saat bekerja, meninggalkan 

pekerjaan tanpa ijin dan tidak masuk bekerja. Berdasarkan latar belakang dan fenomena 

yang telah dijelaskan, , penelitian ini ingin menjelaskan apakah motivasi kerja dan 

disiplin kerjadapat mempengaruhi kinerja karyawan khususnya sektor bahan galian PT. 

Varia Usaha Beton Cabang Pandaan sehingga topik dalam penelitian ini yaitu “Pengaruh 

Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Sektor Bahan Galian pada 

PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan”. 

 

2. METODE PENELITIAN 

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Menurut 

Sugiyono (2017) penelitian kuantitatif merupakan metode penelitian yang bertujuan 

untuk menguji hipotesis yang sudah ditetapkan sebelumnya. Metode penelitian ini 

berlandaskan filsafat   positivisme.   lokasi   penelitian berada   di   Kabupaten   Pasuruan   

dan waktu penelitian ini telah dilaksanakan pada bulan Mei 2023 – Juli 2023. Populasi 

dalam penelitian ini adalah karyawan sektor bahan galian PT. Varia Usaha Beton Cabang 

Pandaan. Teknik pengambilan sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah 

sampling jenuh, yang seluruh karyawan sektor Bahan Galian (BG) PT. Varia Usaha Beton 

sebanyak 40 responden. 
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil  pengolahan  data  terdapat 40 yang menjadi responden penelitian ini, 

berdasarkan usia responden, mayoritas  responden  dalam  penelitian ini berusia sekitar 

46-50 tahun yaitu sebanyak 15 orang (37,5%). Karakteristik responden lulusan 

pendidikan SMA sebanyak 63 responden (63%) lebih mendominasi karena di sektor  

bahan  galian  merupakan pekerjaan fisik sehingga tidak memerlukan pengetahuan yang 

tinggi. Karakteristik responden berdasarkan masa kerja paling banyak dalam penelitian 

ini memiliki masa kerja selama 6 hingga 10 tahun yaitu sebanyak 18 orang (45%). Hasil 

dari tingkat masa kerja responden menunjukkan bahwa para pekerja sangat 

berpengalaman dengan masa kerja 16 hingga 20 tahun sebanyak 7 orang (17,5%). 

 

Uji Validitas 

Uji validitas dalam penelitian uji menggunakan teknik korelasi Product Moment. 

Item pertanyaan dinyatakan valid apabila r hitung yang didapatkan hasilnya   lebih   besar   

dari   r   tabel. 

Berdasarkan  pengujian  validitas, masing-masing variabel penelitian yaitu 

motivasi kerja, disiplin kerja dan kinerja karyawan memiliki besaran nilai r hitung antara 

0,407 – 0,785 lebih besar dari nilai r tabel sebesar 0,320, sehingga seluruh item 

pertanyaan pada instrumen penelitian dapat diakui validitasnya. 

 

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas pada penelitian ini menggunakan teknik Cronbach’s Alpha, 

dimana suatu instrumen dikatakan reliabel atau andal apabila nilai koefisien Cronbach’s 

Alpha sama dengan atau lebih  besar  dari  0,6.  Indikator  pada masing-masing variable 

dalam penelitian ini dinyatakan reliabel dengan masing-masing nilai koefisien 

Cronbach’s Alpha pada setiap variabel yaitu variabel motivasi kerja (X1) sebesar 0,740; 

variabel disiplin kerja (X2) sebesar 0,878; dan variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 

0,681. 

 

Uji Normalitas 

Uji normalitas menggunakan analisis statistik menggunakan alat berupa 

Kolmogorov-Smirnov test (K-S). Hasil uji normalitas data menggunakan Kolmogorov-

smirnov diketahui nilai signifikansi  sebesar  0,200  dan  lebih besar dari 0,05 jadi dapat 

disimpulkan bahwa nilai residual tergolong normal. 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
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Uji Multikolinieritas 

Dalam penelitian ini pengujian multikolinieritasnya menggunakan metode 

Variance Inflation Factor (VIF) dan  Tolerance  (TOL).  Didapatkan bahwa model tidak 

terjadi multikolinearitas, hal ini ditandai dengan nilai  Variance  Inflation  Factor  (VIF) 

1,064 < 10 dan nilai Tolerance (TOL) 0,940 > 0,1. 

 

 
 

Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Pada tampilan grafik Scatter plot terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak 

serta tersebar baik di atas maupun di bawah angka 0 pada sumbu Y, sehingga dapat 

dikatakan data tersebut tidak terjadi heteroskedastisitas. 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Hasil analisis regresi linier berganda  variabel  motivasi  kerja, disiplin kerja dan 

kinerja karyawan didapatkan bahwa Nilai α sebesar 43.403 merupakan konstanta atau 

keadaan saat variabel kinerja karyawan belum dipengaruhi oleh variabel lainnya, yaitu 

variabel motivasi kerja (X1) dan disiplin kerja (X2). Jika variabel independen tidak ada 

maka variabel kinerja karyawan tidak mengalami perubahan. ß₁ (nilai koefisien regresi 

X1) sebesar 0,038 menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja mempunyai pengaruh 

yang positif terhadap kinerja karyawan (Y). Berarti bahwa setiap kenaikan 1 satuan 

variabel motivasi kerja, maka akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,038 dengan 

asumsi bahwa variabel lain tidak diteliti dalam penelitian ini. ß₂ (nilai koefisien regresi 

X2) sebesar 0,040 menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja mempunyai pengaruh yang 

positif terhadap kinerja karyawan (Y). Berarti bahwa setiap kenaikan 1 satuan variabel 

disiplin kerja, maka akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,040 dengan asumsi 

bahwa variabel lain tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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Uji t (Parsial) 

Hasil Uji t didapatkan bahwa diketahui variabel motivasi kerja menunjukkan nilai 

t hitung lebih besar dari t tabel (2,315) > (2,028) atau sig α 0,019 < 0,05 berarti dapat 

disimpulkan bahwa  motivasi  kerja  berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hipotesis pertama yaitu terdapat pengaruh motivasi kerja secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan terbukti dan 

diterima. Variabel disiplin kerja menunjukkan nilai t hitung lebih besar dari t tabel (2,385) 

> (2,028) atau sig  α 0,015  < 0,05  berarti  dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Hipotesis kedua yaitu terdapat 

pengaruh disiplin kerja secara signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Varia 

Usaha Beton Cabang Pandaan terbukti dan diterima. 

 

 
Uji F (Simultan) 

Hasil Uji F menunjukkan bahwa secara simultan pengaruh motivasi kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan  diperoleh  F  hitung  sebesar 6,719 lebih besar 

dari F tabel sebesar 3,25 dan tingkat signifikansinya sebesar 0,004 dimana nilai ini lebih 

kecil dari taraf signifikansi (α) = 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis ketiga 

yang menyatakan variabel Motivasi Kerja (X1) dan Disiplin Kerja (X2) secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Varia Usaha Beton 

Cabang Pandaan  yang  menandakan  bahwa H3 dalam penelitian ini terbukti dan 

diterima. 

 

 
 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Hasil perhitungan koefisien determinasi dapat diketahui bahwa nilai R2 sebesar 

0,304 atau sebesar 30,4% yang menunjukkan bahwa kemampuan variabel  Motivasi  kerja  

(X1)  dan Disiplin Kerja (X2) dalam menjelaskan Kinerja Karyawan (Y) sebesar 30,4%, 
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sementara  sisanya  (100%  -  30,4%  = 69,6%) dijelaskan oleh variabel lainnya yang 

tidak ada dalam penelitian ini. 

 

Model Summary 

 
 

4. KESIMPULAN 

Hasil   pengolahan   data   yang diperoleh  dari  40  responden  sebagai karyawan 

sektor bahan galian (BG) pada PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

a. Motivasi     kerja     (X1)     sebagai dorongan   bagi   karyawan   dalam melakukan 

suatu pekerjaan dengan baik terbukti berpengaruh signifikan positif secara parsial 

terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 0,038. Hasil tersebut dapat diartikan 

bahwa setiap peningkatan variabel motivasi kerja dengan kesiapan dalam 

melakukan pekerjaan maka akan mempengaruhi peningkatan variabel kinerja 

karyawan. 

b. Disiplin kerja (X2) sebagai suatu upaya untuk menggerakkan karyawan dalam 

mematuhi pedoman yang berlaku pada perusahaan terbukti berpengaruh 

signifikan positif secara parsial terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 0,040. 

Hasil tersebut dapat diartikan bahwa setiap peningkatan variabel disiplin kerja 

dengan mematuhi aturan perusahaan dan menyelesaikan pekerjaan maka akan 

mempengaruhi peningkatan variabel kinerja karyawan 

c. Motivasi  kerja  (X1)  dan  disiplin kerja (X2) secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 0,304 sebagai hasil kerja 

karyawan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab sehingga setiap 

peningkatan variabel motivasi kerja dan disiplin kerja maka akan mempengaruhi 

peningkatan variabel kinerja karyawan. 

 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dalam penelitian ini, maka terdapat 

beberapa saran yang dapat peneliti sampaikan sebagai berikut: 

1) Hasil penelitian di PT Varia Usaha Beton Cabang Pandaan, karyawan harus 

mengetahui mekanisme kerja supaya    siap    dalam    melakukan pekerjaan. Nilai 

tertinggi yang harus dipertahankan adalah kerjasama tim dalam menyelesaikan 

pekerjaan agar dapat meningkatkan kinerja. 

2) Hasil penelitian di PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan, perusahaan harus 

selalu memberikan pembinaan fokus pada bidang pekerja supaya melakukan 

pekerjaan sesuai dengan aturan perusahaan. 

3) Hasil penelitian di PT. Varia Usaha Beton Cabang Pandaan, perusahaan harus 

melakukan pengkajian ulang terkait target yang diberikan oleh perusahaan dan 

karyawan harus memenuhi tingkat kehadiran dalam melakukan pekerjaan supaya 

karyawan dapat mempertahankan kualitas dan meminimalisir kesalahan. 
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