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Abstract 

This research aims to analyze the effect of work discipline and work 

motivation on employee performance at UD Nyoto Permadi. This research 

was conducted to gain a better understanding of the factors that influence 

employee performance in the work environment. In an organizational context, 

employee performance is considered as one of the important aspects to 

achieve company goals. The research method used is a quantitative method 

using a questionnaire as a data collection instrument. The research sample 

consisted of 78 employees who worked at UD Nyoto Permadi. The data 

obtained were then analyzed using multiple linear regression methods to test 

the research hypothesis. The results of this study indicate that there is an 

influence between work discipline and work motivation on the performance 

of UD Nyoto Permadi employees.  
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di UD Nyoto Permadi. Penelitian 

ini dilakukan untuk mendapatkan pemahaman yang lebih baik tentang faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan di lingkungan kerja. Dalam 

konteks organisasi, kinerja karyawan dianggap sebagai salah satu aspek 

penting untuk mencapai tujuan perusahaan. Metode penelitian yang 

digunakan adalah metode kuantitatif dengan menggunakan kuesioner 

sebagai instrumen penelitian. Sampel penelitian terdiri dari 78 karyawan 

yang bekerja di UD Nyoto Permadi. Data yang diperoleh kemudian dianalisis 

dengan menggunakan metode regresi linier berganda untuk menguji 

hipotesis penelitian. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 

antara disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan UD 

Nyoto Permadi baik secara parsial maupun simultan. Penemuan ini memiliki 

implikasi penting bagi manajemen perusahaan dalam upaya untuk 

meningkatkan kinerja pegawai.  

 

Kata kunci: Disiplin Kerja; Motivasi Kerja; Kinerja Karyawan. 
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1. PENDAHULUAN 

 

Aktivitas manajemen sumber daya manusia perusahaan berupaya untuk 

menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas unggul. Keunggulan sumber daya 

manusia perusahaan dapat diketahui melalui kinerja yang ditunjukkannya. Maryani, dkk. 

(2021) menjelaskan bahwa kinerja karyawan merupakan pencapaian seorang karyawan 

yang berkenaan dengan tugas dan tanggung jawabnya dalam bekerja. Kinerja karyawan 

yang tinggi tentu menjadi harapan baik bagi perusahaan maupun bagi karyawan. Kinerja 

karyawan yang tinggi akan mengantarkan perusahaan pada pencapaian tujuan yang telah 

ditetapkan. Bagi karyawan, kinerja yang tinggi akan mengantarkan mereka pada tujuan 

kerja mereka seperti misalnya mendapatkan insentif, promosi jabatan atau minimal 

terhindar dari pemutusan hubungan kerja akibat kinerja yang dinilai kurang maksimal. 

 Sinambela (2016) menyatakan bahwa disiplin kerja merupakan aspek yang sangat 

penting dan menjadi kunci sukses dalam aktivitas manajemen sumber daya manusia. 

Semakin disiplin seorang karyawan, niscaya akan semakin tinggi pula kinerjanya, dua 

poin disiplin kerja yang pada intinya menyatakan bahwa disiplin kerja merupakan 

kesadaran, kemampuan serta kesediaan seorang karyawan untuk secara terorganisir dan 

konsisten menjalankan pekerjaan sesuai dengan peraturan kerja yang berlaku. Faktor lain 

yang mempengaruhi kinerja karyawan merupakan motivasi kerja. Motivasi kerja 

merupakan dorongan pada diri seorang karyawan yang membangkitkan antusiasmenya 

untuk bekerja guna mencapai suatu tujuan tertentu (Maryani, 2021). Motivasi kerja 

mencakup motivasi kerja internal, yaitu yang berasal dari diri karyawan itu sendiri, serta 

motivasi kerja eksternal yang berasal dari luar diri karyawan. Disiplin kerja dan motivasi 

kerja yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan diperkuat dengan adanya temuan 

penelitian dari Maryani, dkk. (2021), Susanto (2019) dan Purba, dkk. (2019). Ketiga 

penelitian tersebut menunjukkan bahwa disiplin kerja serta motivasi kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan.  

 Di era modern ini, memiliki sumber daya manusia dengan kinerja yang maksimal 

semakin diperlukan terutama oleh perusahaan-perusahaan padat karya yang 

menggunakan banyak tenaga kerja manusia. Penelitian Dewi, dkk. (2021) menunjukkan 

bahwa penggunaan robot sebagai penjaga toko merupakan hal yang efektif dan dapat 

mengurangi pengeluaran. Adanya temuan tersebut mengindikasikan bahwa para 

karyawan yang merupakan tenaga kerja manusia perlu untuk memaksimalkan kinerjanya 

guna meminimalisir potensi perannya dalam perusahaan tergantikan oleh tenaga robot.  

 Salah satu jenis perusahaan yang masih menggunakan tenaga kerja manusia 

dalam jumlah besar adalah perusahaan yang bergerak di bidang pengolahan tembakau. 

Kabupaten Jember yang menurut data dari lama web BPS (2022) memiliki hasil produksi 

tembakau mencapai 24.331 ton pada tahun 2021 dengan lahan pertanian seluas 16.484 

hektar mendukung perusahaan-perusahaan pengolahan tembakau untuk dapat beroperasi, 

berkembang dan bersaing. Di Kabupaten Jember yang dikenal dengan kota tembakau 

terdapat beberapa perusahaan pengolahan tembakau, salah satu di antaranya adalah Usaha 

Dagang (UD) Nyoto Permadi yang berlokasi di Kecamatan Ajung.  

 UD Nyoto Permadi yang telah beroperasi sejak tahun 1984 mempekerjakan 

ratusan tenaga kerja untuk menjalankan roda usahanya. UD Nyoto Permadi 

mempekerjakan ratusan tenaga kerja yang terbagi karyawan bidang manajerial dan non-

manajerial. Karyawan non-manajerial memiliki tugas antara lain untuk melakukan 

pemilahan (sortasi) tembakau dan penumpukan (stapel) tembakau hingga tembakau siap 

dikirim ke perusahaan-perusahaan produsen rokok. UD Nyoto Permadi berhasil menjual   
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tembakau ke 13 perusahaan rokok setelah pada tahun sebelumnya hanya mampu 

menjual tembakau ke 6 perusahaan seperti dapat dilihat pada Tabel 1.1 

 
 

Kondisi alam yang mendukung kemajuan perusahaan serta kinerja maksimal dari 

para karyawan diperlukan oleh UD Nyoto Permadi agar proses usahanya dapat tetap 

berjalan dan terus berkembang. Berdasarkan keterangan dari salah satu manajer UD 

Nyoto Permadi, pihak manajemen perusahaan telah melakukan beberapa upaya untuk 

meningkatkan kinerja karyawannya, di antaranya dengan memberikan motivasi melalui 

pemberian gaji, insentif, serta perhatian pada karyawannya. Disiplin kerja diterapkan oleh 

pihak manajemen dengan memberlakukan presensi untuk karyawan serta penyuluhan 

mengenai aturan kerja kepada karyawan.  

 Disiplin kerja di UD Nyoto Permadi nampak pada ketepatan waktu para karyawan 

untuk datang dan pulang kerja sesuai dengan jadwal kerja yang berlaku. Para karyawan 

datang ke tempat kerja dengan berpakaian sederhana namun sopan dan sesuai standar 

perusahaan. Motivasi kerja juga dimiliki oleh para karyawan karena adanya stimulus 

yang diberikan oleh perusahaan antara lain berupa gaji untuk memenuhi kebutuhan 
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sehari-hari dan pemberian bonus kepada karyawan yang berhasil melebihi target atau 

pada momen-momen tertentu.  

 Dengan adanya kinerja yang tergambar melalui penjualan serta adanya upaya 

untuk menumbuhkan disiplin dan motivasi kerja pada karyawan di UD Nyoto Permadi, 

menjadikan pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di 

perusahaan ini menarik untuk diteliti. 

 

2. METODE PENELITIAN 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan penelitian 

kuantitatif. Sugiyono (2013) menjelaskan bahwa penelitian kuantitatif merupakan riset 

pada suatu populasi atau sampel dengan memanfaatkan instrumen penelitian, kemudian 

data-data yang berupa angka-angka dianalisis menggunakan ilmu statistika untuk 

menguji diterima atau tidaknya suatu hipotesis. Penelitian ini dikategorikan sebagai 

explanatory research yang memberikan penjelasan pengaruh antara variabel-variabel 

yang diteliti melalui uji hipotesis. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

3.1 Deskripsi Data 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 Analisis regresi linier berganda yang dilakukan menghasilkan persamaan regresi: 

Y = 7,042 + 0,558X1 + 0,578X2. Persamaan regresi tersebut dapat dipahami sebagai 

berikut, apabila disiplin kerja dan motivasi kerja bernilai 0, maka kinerja karyawan 

bernilai 7,042. Apabila terdapat penambahan 1 poin disiplin kerja, maka kinerja 

karyawan akan mengalami penambahan senilai 0,558. Apabila terdapat penambahan 1 

poin motivasi kerja, maka kinerja karyawan akan mengalami penambahan senilai 0,578 

 

Uji t 

 Uji t dilakukan untuk mengetahui pengaruh dari masing-masing variabel 

independen terhadap variabel dependen. Tabel 1.2 menunjukkan nilai sig. variabel 

disiplin kerja (X1) sebesar 0,000, lebih rendah dari 0,05, yang berarti bahwa disiplin kerja 

kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Nilai sig. motivasi kerja (X2) sebesar 

0,002, lebih rendah daripada 0,05, yang berarti bahwa variabel motivasi kerja 

berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan. 

 

Tabel 1.2 Coefficientsa
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Uji F 

 Uji F pada penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh dari kedua 

variabel independen yaitu disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-sama 

(simultan) terhadap variabel dependen yaitu kinerja karyawan. Uji F dapat dilakukan 

dengan melihat nilai signifikansi pada tabel 1.3 berikut. 

  
Tabel 1.3  ANOVAa 

 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Uji koefisien determinasi dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui besarnya pengaruh 

variabel independen terhadap variabel dependen. Nilai koefisien determinasi dapat 

diamati pada Tabel 1.4. Nilai R Square pada tabel 1.4 menunjukkan angka 0,386. Hal 

tersebut memiliki makna bahwa variabel independen pada penelitian ini yaitu kinerja 

karyawan 38,6% dipengaruhi oleh variabel dependen yaitu disiplin kerja dan motivasi 

kerja, sedangkan sisanya yakni 61,4% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak 

menjadi pembahasan pada penelitian ini. 

 

Tabel 1.4 

 
 

3.2 Pembahasan 

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan  

 Data statistik deskriptif menunjukkan skor rata-rata disiplin kerja karyawan UD 

Nyoto Permadi mencapai 35,95 dari skor maksimum 40. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa tingkat disiplin kerja karyawan UD Nyoto Permadi terbilang tinggi.  

 Analisis data yang telah dilakukan membuktikan hipotesis disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan UD Nyoto Permadi. Temuan ini mendukung 

hasil penelitian terdahulu oleh Purba, dkk. (2019), Susanto (2019), Maryani, dkk. (2021), 

yang menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Temuan 

ini sesuai dengan pendapat yang dikemukakan Sinambela (2016), disiplin kerja menjadi 

aktivitas kunci keberhasilan manajemen sumber daya manusia, meningkatnya disiplin 

kerja juga berakibat meningkatnya kinerja karyawan. 

 Nilai disiplin kerja yang tinggi berarti bahwa para karyawan UD Nyoto Permadi 

memiliki kesadaran dalam bekerja sesuai dengan aturan yang berlaku di perusahaan, 

mulai dari yang berkaitan dengan waktu kerja, prosedur kerja dan sebagainya. Disiplin 

kerja juga memiliki artian bahwa seorang karyawan akan tetap melakukan pekerjaannya 
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dalam suasana hati seperti apapun, entah senang maupun sedih. Hal tersebut 

memungkinkan seorang karyawan untuk mampu menunjukkan kinerja yang maksimal di 

perusahaan. 

 

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

 Nilai rata-rata motivasi kerja dari data responden menunjukkan angka 36,77 dari 

skor maksimum 41 mengindikasikan bahwa karyawan UD Nyoto Permadi memiliki 

motivasi kerja yang tinggi. Motivasi kerja para karyawan dipicu oleh faktor dari dalam 

diri seperti keinginan untuk memperbaiki kondisi ekonomi keluarga hingga faktor 

eksternal seperti adanya pengawasan oleh pihak manajemen.  

 Uji t yang dilakukan menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan UD Nyoto Permadi. Temuan tersebut sesuai dengan pendapat Hamali 

(2016) yang mengungkapkan bahwa motivasi kerja memiliki arti penting salah satunya 

untuk meningkatkan kinerja karyawan. Adanya pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan UD Nyoto Permadi mendukung penelitian terdahulu oleh Purba, dkk. (2019), 

Susanto (2019), Maryani, dkk. (2021) yang menyatakan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

 Motivasi kerja dalam diri tiap karyawan mendorongnya untuk tetap bekerja demi 

tujuan yang ingin dicapainya. Adanya motivasi kerja menjadikan karyawan mampu untuk 

menunjukkan kinerja yang maksimal di perusahaan. 

Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

 Disiplin kerja dan motivasi kerja secara simultan atau bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan UD Nyoto Permadi, hal ini dibuktikan oleh hasil uji F pada 

bagian sebelumnya. Temuan penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu oleh 

Purba, dkk. (2019), Susanto (2019), Maryani, dkk. (2021) yang menyatakan bahwa 

disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan.   

 Disiplin kerja dan motivasi kerja merupakan dua hal baik yang diinginkan oleh 

tiap perusahaan untuk dimiliki para karyawannya. Adanya hal yang menjadi dorongan 

bagi karyawan untuk bekerja dengan sebaik mungkin dan kemampuan untuk senantiasa 

patuh pada aturan yang berlaku di perusahaan menjadikan seorang karyawan memiliki 

kinerja yang maksimal. 

 

4. KESIMPULAN 

Penelitian ini menghasilkan kesimpulan yaitu disiplin kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan UD Nyoto Permadi, baik secara parsial maupun 

simultan. Perusahaan sebaiknya tetap mempertahankan bahkan meningkatkan upaya-

upaya pendisiplinan dan motivasi untuk para karyawan sesuai dengan kemampuan 

sumber daya yang dimiliki agar kinerja karyawan dapat meningkat. 
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