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Abstrak 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisa pengaruh disiplin kerja, kompensasi dan budaya organisasi terhadap 

kepuasan kerja dengan motivasi sebagai variabel moderasi. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai di Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Bantul yang berstatus ASN dengan Teknik pengambilan sampel jenuh 

atau sensus yaitu penentuan jumlah sampel dari seluruh anggota populasi sebanyak 40 orang. Pengambilan data dilakukan 

menggunakan kuesioner yang dibagikan kepada pegawai Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Bantul 

yang berstatus ASN. Pengujian hipotesis menggunakan alat analisis Patial Least Square (PLS), dengan software Smart 

PLS Versi 3.2.9. Hasil penelitian menunjukan bahwa ada pengaruh signifikan antara disiplin kerja dan budaya organisasi 

terhadap kepuasan kerja, dan ditemukan tidak adanya pengaruh kompensasi  terhadap kepuasan kerja, selain itu motivasi 

tidak dapat memoderasi antara disiplin kerja, kompensasi dan budaya organisasi terhadap kepuasan kerja pada pegawai 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Bantul. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperluas 

penelitiannya dengan mempertimbangkan variabel lain diluar penelitian ini yang berpengaruh terhadap kepuasan kerja 

pegawai.  

 

Kata kunci: disiplin kerja, kompensasi, budaya organisasi, kepuasan kerja, motivasi 

 

Abstract 
The purpose of this research is to analyze the effect of work discipline, compensation, and organizational culture on job 

satisfaction with motivation as a moderating variable. The population in this study were all employees at the Bantul 

Regency Population and Civil Registration Office with ASN status, using a saturated or census sampling technique, 

namely determining the total sample of all members of the population, which could be as many as 40 people. Data 

collection was carried out using a questionnaire, which was distributed to employees of the Bantul Regency Population 

and Civil Registration Office with ASN status. Hypothesis testing uses the Paired Least Square (PLS) analysis tool with 

Smart PLS Version 3.2.9 software. The findings revealed that work discipline and organizational culture had a significant 

effect on job satisfaction, but compensation had no effect. In addition, motivation could not moderate the relationship 

between work discipline, compensation, and organizational culture and job satisfaction among Population and 

Registration Office employees in Bantul Regency. For further research, it is hoped that it can expand its research by 

considering other variables outside of this study that affect employee job satisfaction. 
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Pendahuluan1 

 
Pegawai yang memiliki perasaan puas terhadap 

pekerjaannya diyakini akan mampu meningkatkan 

kepuasan pelanggan. Seorang pegawai harus mampu 

bekerja dengan baik dan memiliki motivasi yang tinggi 

baik motivasi eksternal maupun motivasi internal 

sehingga mampu menimbulkan kepuasan dalam bekerja. 

Menurut Kirana et al., (2022) kepuasan kerja karyawan 

memiliki tujuan meningkatkan kinerja karyawan dan 

untuk memberikan kepuasan kepada pelanggan atas  
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pelayanan yang diberikan karyawan, sehingga apa yang 

menjadi harapan organisasi dapat dicapai dengan 

optimal. Kepuasan kerja adalah sikap emosional yang 

menyenangkan dan mencintai pekerjaannya (Hasibuan, 

2017). Seorang pegawai atau karyawan akan mampu 

berkerja dengan optimal apabila memiliki kepuasan kerja 

yang tercermin pada sikap positif karyawan terhadap 

pekerjaannya.  
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Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Bantul merupakan instansi pemerintah yang memberikan 

pelayanan dalam bidang administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil Sebagai pelayanan publik bidang 

administrasi kependudukan dan pencatatan sipil 

Disdukcapil Kabupaten Bantul memiliki sumber daya 

manusia yang terampil dan kompeten, agar mampu bekerja 

dengan baik Kepuasan kerja pegawai haruslah tinggi, 

kepuasan kerja akan muncul apabila para pegawai memiliki 

disiplin kerja yang baik, dimana menurut (Hasibuan, 2021) 

kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang, 

mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma 

sosial yang berlaku. Apabila karyawan disiplin kerja yang 

baik maka akan berpengaruh pada prestasi kerja yang dapat 

dicapainya. Tanpa adanya disiplin yang baik, karyawan 

akan sulit bagi mencapai hasil yang optimal yang ditetapkan 

perusahaan. Selain disiplin kerja untuk mencapai kepuasan 

kerja pegawai juga dengan kompensasi yang sesuai dengan 

beban kerja pegawai serta memiliki budaya organisasi yang 

inovatif dan kestabilan di tempat kerja. Dengan adanya 

pemberian kompensasi yanggi juga akan mampu 

meningkatkan kinerja pegawai  (Khoiriah et al., 2019). 

Menurut Edison et al (2018) kompensasi adalah sesuatu 

yang diterima karyawan atas jasa yang telah dikeluarkan 

dalam pekerjaaannya. Budaya organisasi juga dapat 

mempengaruhi kepuasan kerja pegawai dimana budaya 

organisasi merupakan hasil proses melebur gaya budaya dan 

atau perilaku tiap individu karyawan yang dibawa 

sebelumnya kedalam sebuah norma-norma dan filosofi 

yang baru yang memiliki energi serta kebanggaan kelompok 

dalam menghadapi sesuatu dan tujuan tertentu (Edison et 

al., 2018). 

 

Semakin tinggi disiplin kerja pegawai, kompensasi dan 

budaya organisasi maka semakin tinggi pula kepuasan kerja 

para pegawai di suatu organisasi, hal ini sesuai dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Subhan and Yusuf (2020) 

bahwa disiplin kerja dan budaya organisasi memiliki 

pengaruh terhadap kepuasan kerja namun pada penelitian 

yang dilakukan oleh Roringkon, at al., (2021) disiplin kerja 

tidak memiki pengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai, 

dan penelitian yang dilakukan oleh Haryani et al., (2022) 

budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja. Penelitian yang dilakukan oleh Suswanto et al., 

(2017) kompensasi memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja Pegawai sedangkan 

pada penelitian yang dilakukan Saputra, (2022) kompensasi 

memiliki pengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Oleh karena itu penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian untuk mengetahui apakah terdapat 

pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja, kompensasi 

dan budaya organisasi yang di moderasi oleh motivasi pada 

Pegawai Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Bantul.  

 

Kajian Teori 
 

Disiplin Kerja 

Kedisiplinaln merupalkaln kesa lda lra ln daln kesedia la ln 

seseora lng untuk mentala lti semual peraltura ln perusa lhala ln 

da ln normal-normal sosia ll ya lng berlalku. Kedisiplinaln 

memiliki pengalruh terhaldalp presta lsi kerjal pegalwa li, 

sema lkin balik disiplin ka lrya lwa ln, sema lkin tinggi pulal 

presta lsi kerja l yalng kalryalwa ln tersebut. Talnpal a ldalnyal 

disiplin kerjal pa ldal ka lryalwa ln ma lkal sulit ba lgi orgalnisa lsi 

perusa lhala ln untuk mencalpa li halsil ya lng optimall 

(Hasibuan, 2021). Indikator dalam kedisiplinan kerja 

karyawan berbeda-beda menurut Firdalus et a ll., (2019) 

ya litu paltuhi peraltura ln wa lktu, paltuhi pedomaln 

perusa lhala ln, Memaltuhi peralturaln perilalku di tempalt 

kerja l, paltuhi pedomaln ya lng berbedal di dalla lm 

perusa lhala ln.  

 

Kompensasi 

Menurut Halsibua ln (2021) kompensa lsi dalpa lt dia lrtikaln 

seba lga li pengelualra ln daln bialya l yalng dikelualrkaln oleh 

perusa lhala ln. Dalla lm ha ll ini tentu perusalha la ln 

menghalra lpkaln prestalsi kerja l besa lr da lri kalryalwa ln kalrena l 

tela lh memberikaln kompensa lsi. Seda lngkaln menurut 

Edison et all (2018) kompensalsi da lpa lt dialrtika ln sebalga li 

sesua ltu ya lng diterima l ka lryalwa ln a lta ls ja lsa l ya lng merekal 

sumba lngkaln palda l pekerjala lnnyal. karyawan Ka lryalwa ln 

menyumbalngkaln tena lgal ma lupun pengetalhualn ya lng 

dimiliki, yalng menurutnyal berha lrgal. Dengan pemberian 

kompensasi akan mampu meningkatkan kinerja 

(Khoiriah et al., 2019) Indika ltor dalam kompensalsi 

menurut Ha lralha lp & Khalir (2020) yalitu upalh alta lu galji, 

insentif, tunjalnga ln dan falsilita ls.  

 

Budaya Organisasi 

Buda lya l orgalnisa lsi menga lcu pa ldal sua ltu sistem berba lgi 

a lrti ya lng dilalkukaln palda l a lnggota l yalng malna l ha ll ini yalng 

membedalka ln orgalnisa lsi sa ltu dengaln orgalnisa lsi la linnyal 

(Robbins & Judge, 2015). Budaya organisasi yang baik 

sangatlah penting bagi perusahaan dalam meningkatkan 

kepuasan kerja pegawai, selain itu budaya organisasi 

yang baik juga dapat meningkatkan kinerja pegawai 

(Ulum et al., 2018). Sedalngka ln menurut Edison et all 

(2018) budalya l orgalnisa lsi merupalka ln halsil proses 

melebur galya l budalya l daln a lta lu perila lku setia lp individu 

ka lryalwa ln yalng dibalwa l sebelumnyal kedalla lm sebua lh 

normal-normal daln filosofi ya lng balru yalng memiliki 

energi sertal keba lnggala ln kelompok dalla lm menghalda lpi 

sesua ltu da ln tujualn tertentu.  Menurut Alli & Algustia ln 

(2018) indicator budaya organisasi diantaranya, misi, 

konsistensi, adaptabilitas dan pelibatan 

 

Kepuasan Kerja 

Menurut Halsibua ln (2017) kepualsa ln kerja l merupalka ln 

sika lp emosionall yalng menyena lngkaln daln mencintali 

pekerjala lnnyal. Ha ll ini mencerminkaln sika lp morall kerjal, 

kedisiplina ln daln presta lsi kerja l ka lryalwa ln. Menurut 

Robbins & Judge (2015) kepualsa ln kerjal (Job 

Saltisfa lction) merupalka ln sua ltu peralsa la ln positif ka lrya lwa ln 

terha ldalp pekerjala ln, yalng dihalsilka ln dalri sua ltu evallua lsi 

pa ldal ka lra lkteristiknyal. Sela lnjutnyal menurut Halndoko 

(2014) kepualsa ln kerjal (Job Saltisfa lction) alda lla lh kealda la ln 

emosionall ya lng menyenalngka ln malupun kealdala ln ya lng 

tida lk menyenalngkaln palral kalryalwa ln memalnda lng 

pekerjala ln merekal. Sedalngkaln menurut Sinalmblea l & 

Sina lmblea l (2019) kepualsa ln kerja l merupalka ln peralsa la ln 

sesora lng terhalda lp pekerjala lnnyal ya lng dihalsilka ln oleh 

usa lha lnyal sendiri (internall) da ln didukung oleh hall-hall 

dilua lr dirinyal (eksternall) a lta ls kea ldala ln kerjal, halsil kerja l, 

da ln kerjal itu sendiri. Idika ltor kepualsa ln kerja l menurut 
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Pra lwira l, (2020) yalitu kedisiplinan, moral kerja dan Turn 

over (perputa lraln pegalwa li. 

 

Motivasi 

Alga lr tujualn orgalnisa lsi da lpa lt terca lpali,  pera lnaln ma lnusia l 

sa lnga ltla lh penting untuk menggeralkkaln ma lnusia l a lga lr 

sesua li dengaln tujunaln yalng diteta lpkaln, motivalsi ma lnusial 

ya lng bekerjal a lka ln menentuka ln perilalku oralng-oralng 

untuk bekerjal dengaln balik a lta lu tida lk.  Menurut 

Sina lmblea l & Sinalmbleal (2019) Motivalsi a lda lla lh sualtu 

proses menjela lska ln intensita ls, a lra lh da ln ketekunaln 

seora lng individu untuk menca lpali tujualnnyal dengaln 

tujua ln sebenalrnyal tersebut yalng menjaldi dalya l penggeralk 

uta lma l balgi seseora lng dalam upaya mendalpa ltka ln alta lu 

mencalpa li alpa l ya lng diinginkalnnyal ba lik itu seca lra l positif 

a lta lu negaltif. Menurut Umalm (2018) motivalsi dikalta lka ln 

seba lga li  pendorong yalng mempunyali ciri-ciri beralsa ll dalri 

da lla lm a lta lupun dalri lua lr individu kalryalwa ln. Berikut 

beberalpa l teori motivalsi da lri McClella lnd: 

Teori kebutuhaln McClella lnd dikembalngkaln oleh Da lvid 

McClella lnd da ln rekaln -rekalnnyal  dalam Robbins & 

Judge, (2015) terdiri dalri: 

1. Kebutuhaln a lkaln pencalpa lia ln ya litu dorongaln untuk 

berprestalsi, untuk pencalpalia ln yalng berhubungaln 

dengaln sera lngkalia ln sta lndalr. 

2. Kebutuhaln a lkaln kekualsa la ln ya litu kebutuhaln untuk 

membualt ora lng lalin berperila lku dengaln calra l ya lng 

tida lk alka ln dila lkukaln talnpa l dirinyal. 

3. Kebutuhaln alka ln a lfilia lsi ya litu keinginaln untuk 

hubungaln yalng penuh persa lhalba lta ln daln interpersonall 

ya lng dekalt  

Indikator motivasi berbeda-beda adapun ndikaltor 

motivalsi menurut Firdalus et all (2019) yalitu: kebutuhaln 

untuk berpresta lsi, kebutuhan kekuatan.  

 

Metode 

 
Rancangan atau Desain Penelitian 

Alda lpun metode yalng digunalka ln peneliti dalla lm 

penelitia ln ini dalla lh kualntita ltif. Menurut Sugiyono (2018) 

metode kualntita ltif a lda lla lh metode penelitialn ya lng 

berla lndalskaln paldal filsa lfa lt positivisme, digunalkaln untuk 

meneliti palda l populalsi a lta lu sa lmpel tertentu, dimalnal 

pengumpulaln dalta l menggunalka ln instrument penelitia ln 

(Kuesioner) daln alna llisis da lta l bersifa lt kualntita ltif/sta ltistik, 

ya lng malnal memiliki tujua ln untuk menggalmba lrkaln da ln 

menguji hipotesis ya lng tela lh diteta lpkaln. Berikut 

keralngkal fikir penelitialn: 

 
Ga lmba lr 1. Keralngkal Pikir Penelitia ln 

 

 

 

Jenis dan Sumber Data 

Da lla lm penelitia ln ini jenis dalta l menggunalka ln dalta l primer 

da ln Teknik pengumpulaln dalta l menggunalkaln kuesioner 

ya lng dibalgikaln kepalda l responden. Menurut Sugiyono 

(2018) kuesioner merupalka ln teknik pengumpulaln da lta l 

ya lng dila lkukaln dengaln calra l memberi seperalngkalt  

pernyalta la ln alta lu pernyalta la ln tertulis kepalda l responden 

untuk dija lwa lbnyal 

 

Metode Analisis Data 

Alla lt a lna llisis ya lng digunalka ln da lla lm penelitia ln ini alda lla lh  

Pa ltia ll Lea lst Squalre (PLS), ya litu SEM  ya lng berbalsis  

va lria lnce, dengaln softwa lre Sma lrt PLS Versi 3.2.3. dalla lm 

pengujialn sma lrt PLS dilalkukaln uji indikaltor Uji 

indikaltor untuk menguji hubungaln alnta lra l indikaltor 

terha ldalp va lria lbel konstruknya l ya lng alka ln diperoleh 

output vallidita ls da ln rea llibilita ls model ya lng diukur 

dengaln kriteria l: Convergent Vallidity, Discrimina lnt 

Va llidity, daln Composite Relia lbility serta l uji model fit. 

 

Hasil dan Pembahasan 

 
Hasil 

Uji Validitas 

Ha lsil uji va llidita ls ya lng dilalkuka ln dengaln menggunalkaln 

progralm SPSS ver. 23, Korela lsi a lnta lra l malsing-ma lsing 

indikaltor va lria lbel disiplin kerja l (X1), kompensa lsi (X2), 

budalya l orgalnisa lsi (X3), motiva lsi (Z) da ln kepualsa ln kerja l 

(Y) menunjukkaln halsil ya lng signifika ln yalng dita lndali 

dengaln nila li Rha lsil > Rta lbel ya litu 0,312 daln Sig < 0,05. 

Ha ll ini da lpa lt disimpulka ln ba lhwa l semua l item perta lnya la ln 

va lria lbel disiplin kerja l (X1), kompensa lsi (X2), budalya l 

orgalnisa lsi (X3), motivalsi (Z) da ln kepualsa ln kerja l (Y) 

dinyalta lka ln vallid. 

 
Uji Reliabilitas 

Ha lsil perhitungaln dibawah dalpa lt diketa lhui balhwa l nila li 

Cronba lch’s allphal untuk semua l valria lbel  disiplin kerjal 

(X1), kompensalsi (X2), budalya l orgalnisa lsi (X3), 

motivalsi (Z) daln kepualsa ln kerja l (Y)  lebih dalri 0,70 

sehinggal kuesioner dalla lm penelitia ln ini dinyalta lka ln 

relia lbel. 

 
Ta lbel 1. Halsil Uji Relia lbilita ls 

Va lria lbel Cronba lch’s allphal Ba lta ls r 

Disiplin kerja l 0,768 0,70 

Kompensalsi 0,763 0,70 

Buda lya l orgalnisa lsi 0,770 0,70 

Motiva lsi 0,777 0,70 

Kepua lsa ln kerjal 0,780 0,70 

Sumber: Dalta l Primer, 2023 

 

Pengujian Outher Model 

Pengujia ln Outher Model digunalka ln untuk menguji 

hubungaln alnta lra l indikaltor terhaldalp valria lbel 

konstruknyal. Da lri uji ini a lka ln diperoleh output vallidita ls 

da ln reallibilita ls model yalng diukur dengaln tiga l kriterial 

ya litu Convergent Vallidity, Discrimina lnt Vallidity, daln  

Composite Relia lbility. 
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Ga lmba lr 2. Halsil Outher Model 

 
Convergent Validity 

Ha lsil Output convergent vallidity menggunalkaln a lplikalsi 

Sma lrt PLS  menunjukaln nila li loa lding falktor  indikaltor 

dia lta ls 0,5, dengaln demikialn semua l indikaltor dalla lm 

penelitia ln ini dinyalta lka ln Va llid. 

 

Discriminat Validity   

Diketa lhui Output discrimina lt vallidity pa ldal kelima l 

indikaltor mempunyali koefisien korelalsi ya lng lebih besa lr 

dengaln ma lsing-malsing va lria lbelnyal sendiri diba lndingkaln 

dengaln nilali koefisien korelalsi indikaltor dengaln valria lbel 

la linnyal. Denga ln demikialn da lpalt disimpulka ln semua l 

indikaltor dinyalta lka ln vallid. 

 

Composite Reliability 

Nila li Relia lbilita ls Komposit da ln Cronbalch’s Allphal 

memiliki nila li dia lta ls 0,70. Denga ln demikialn semual 

indikaltor dalri kelimal va lrialbel dinyalta lka ln relialbel alta lu 

menunjukaln konsistensi da ln sta lbilita ls ya lng tinggi. 

 
Talbel 2. Vallidita ls da ln Relia lbilita ls Konstruk 

Variabel  

Cronba 

ch's  

Alpha 

rho_A 
Reliabilitas 

Komposit 

Rata-rata 

Varians 

Diekstrak 

(AVE) 

X1 0,916 0,919 0,941 0,801 

X2 0,837 0,902 0,889 0,670 

X3 0,856 0,866 0,902 0,697 

(Y) 0,867 0,927 0,919 0,792 

Z 0,883 0,907 0,927 0,810 

X1-Z 1,000 1,000 1,000 1,000 

X2-Z 1,000 1,000 1,000 1,000 

X3-Z 1,000 1,000 1,000 1,000 

Sumber: Dalta l Primer, 2023 

 

 

Pengujian Hipotesis 

Pa lda l pengujialn hipotesis alka ln dilalkukaln a lnallisa l a lpa lka lh 

a lda l pengalruh yalng signifika ln alnalta lra l valria lbel 

independent terhalda lp valria lbel dipenden. Uji Hipotesis 

dila lkukaln dengaln meliha lt pa lth coeficients ya lng 

menunjukaln koefisien palra lmeter da ln nilali signifika lnsi t 

sta ltistik 

 

 

 

 

Ta lbel 3. Halsil Pengujia ln Hipotesis 

Hipotesis  

Original 

Sample 

(O) 

T 

Statistik 

P 

Value 
Keterangan 

H1 0,433 2,841 0,005 Terbukti 

H2 0,232 1,748 0,081 Tidak Terbukti 

H3 0,346 2,169 0,031 Terbukti 

H4 -0,072 0,376 0,707 Tidak Terbukti 

H5 -0,05 0,366 0,714 Tidak Terbukti 

H6 -0,078 0,604 0,546 Tidak Terbukti 

Sumber: Dalta l Primer 2023 

 
Pembahasan 

Pemba lhalsa ln dila lkukaln berda lsa lrka ln tujualn penelitia ln 

ya litu untuk mengetalhui alna llisis penga lruh disiplin kerja l, 

kompensa lsi da ln budalya l orgalnisa lsi terha lda lp kepualsa ln 

kerja l yalng dimoderalsi oleh motiva lsi pa ldal pegalwa li Dina ls 

Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupalten Ba lntul. 

 
Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja 

Disiplin kerja l bepengalruh positif da ln signifika ln terhalda lp 

kepualsa ln kerjal pegalwa li Dina ls Kependudukaln daln 

Penca lta lta ln Sipil Ka lbupalten Ba lntul Da lera lh Istimewa l 

Yogyalka lrta l. Ha ll ini ditunjuka ln dengaln nila li P vallue 

<0,05 yalitu 0,005. Pengalruh ini da lpalt terja ldi diseba lbka ln 

ka lrenal tingkalt Pendidikaln Pega lwa li AlSN di Dinals 

Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupa lten Ba lntul 

dengaln porsi tertinggi yalitu sa lrja lna l da ln palsca l sa lrja lna l 

cukup besalr dengaln persenta lsi 65 %, hall tersebut 

memberikaln pengalruh terhalda lp peneralpaln kedisiplina ln 

untuk meningkaltka ln kepualsa ln kerjal da lpalt dila lkukaln 

dengaln efektif.  

 

Ha lsil da lri penelitialn yalng meliha lt pengalruh disiplin kerjal 

terha ldalp kepualsa ln kerjal a lda lla lh seba lgali berikut: 

1. Sa lya l haldir sebelum jalm kerja l dimulali, 57, 5% 

responden menjalwa lb sa lngalt setuju daln 37, 5 

menja lwa lb setuju. Malkna lnyal Pega lwa li Dina ls 

Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupa lten 

Ba lntul memiliki disiplin kerja l ya lng tinggi dalla lm 

keta la lta ln terhaldalp wa lktu ma lsuk kerjal, hall ini 

memberikaln pengalruh terha lda lp kepualsa ln kerjal 

pegalwa li di Dina ls Kependudukaln da ln Pencalta lta ln 

Sipil Ka lbupalten Ba lntul. 

2. Sa lya l mengenalka ln palka lia ln kerja l sesua li denga ln 

a ltura ln, 47,5% responden menja lwa lb salnga lt setuju, 

da ln 52,5 % menja lwa lb setuju. Ma lknalnya l ba lhwa l 

pegalwa li Dina ls Kependudukaln daln Pencalta lta ln Sipil 

Ka lbupalten Ba lntul memiliki kedisiplina ln ya lng tinggi 

da lla lm a lturaln menggunalka ln pa lka lia ln kerjal, ha ll 

tersebut mempengalruhi kepualsa ln kerjal pega lwa li. 

 

Penelitia ln ini mendukung penelitia ln ya lng dila lkukaln oleh 

Subhaln & Yusuf, (2020), Purna lmalsa lri et a ll., (2021) daln 

Mela lni et a ll., (2019), Halsa lna lh & Ha lrisa lntoso, (2020), 

Ha lsyim et a ll., (2022), Purnomo & Putralnto, (2020)  

Yulia lntini & Sa lntoso (2020) dalla lm penelitia lnnyal 

menemukaln disiplin kerjal memiliki pengalruh daln 

signifika ln terhaldalp kepualsa ln kerja l. 
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Penelitia ln ini tida lk seja lla ln dengaln penelitia ln yalng 

dila lkukaln oleh Roringkon et a ll., (2021), Rizky et all., 

(2020) yalng menemukaln ba lhwa l kompensalsi tida lk 

berpengalruh signifikaln terhalda lp kepualsa ln kerja l 

 

Kompensasi tidak bepengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja pada pegawai 

Kompensalsi tida lk berpengalruh signifikaln terhalda lp 

kepualsa ln kerjal pegalwa li Dina ls Kependudukaln daln 

Penca lta lta ln Sipil Ka lbupalten Ba lntul Da lera lh Istimewa l 

Yogyalka lrtal. Hall ini ditunjuka ln dengaln nila li P vallue > 

0,05 yalitu 0,081. Pengalruh ini da lpalt terja ldi diseba lbkaln 

ka lrenal kompensalsi ya lng diterima l pegalwa li Dina ls 

Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupa lten Ba lntul 

suda lh cukup memenuhi kebutuhaln pegalwa li sehingga l 

kompensa lsi tida lk berpengalruh la lgi terhaldalp kepualsa ln 

kerja l. Galji ya lng diterimal oleh pegalwa li suda lh sesua li 

dengaln kebutuhaln hidup pegalwa li da ln kelua lrgal. Pega lwa li 

jugal menerima l tunja lngaln teta lp ma lupun tunjalnga ln halri 

ra lyal sehingga l cukup dalla lm memberikaln talmba lha ln 

pendalpa lta ln pegalwa li, pega lwa li mera lsa l a lma ln ketika l 

beralda l dilingkungaln kerjalnya l, sehinggal kepualsa ln kerjal 

ya lng diralsa lka ln tidalk berpengalruh lalgi dengaln 

kompensa lsi. 

 

Kompensalsi tida lk memiliki pengalruh signifikaln 

terha ldalp kepualsa ln kerjal dalpa lt diliha lt dalri halsil penelitia ln 

seba lga li berikut: 

1. Ga lji yalng sa lya l terima l da lpalt memenuhi kebutuhaln 

seha lri -halri sebalnya lk 12,5% responden menjalwa lb 

netra ll, 77,5% menjalwa lb setuju daln 10% menjalwa lb 

sa lnga lt setuju). Malkna lnyal ba lhwa l pegalwa li Dinals 

Kependudukaln da ln pencalta lta ln Sipil Ka lbupa lten 

Ba lntul suda lh meralsa l tercukupi dengaln galji ya lng 

diterimal untuk memenuhi kebutuhaln hidup seha lri-

ha lri. 

2. Tunjalnga ln yalng sa lya l terima l tela lh sesua li denga ln 

ha lralpa ln sa lya l, seba lnyalk 32,5% responden menjalwa lb 

netra ll, 60% menjalwa lb setuju daln 5% menjalwa lb 

sa lnga lt setuju). Ma lknalnyal ba lhwa l Pegalwa li Dina ls 

Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupa lten 

Ba lntul mera lsa l tunja lngaln ya lng diterima l suda lh sesua li 

dengaln alpa l ya lng menjaldi ha lra lpa ln palra l pegalwa li. 

 

Penelitia ln ini seja lla ln denga ln penelitia ln yalng dila lkukaln 

oleh dila lkukaln Sa lputral, (2022) Meila lsa lri et a ll., (2020) 

Sa lbirin & Ilha lm, (2020) yalng menemukaln kompensalsi 

memiliki pengalruh tidalk signifikaln terhalda lp kepualsa ln 

kerja l. 

Penelitia ln ini tida lk seja lla ln dengaln penelitia ln yalng 

dila lkukaln oleh Pa lra lmita l et a ll., (2018), Galza lli & Qurna lin, 

(2022), Sa lbaln et a ll., (2020) da ln Suswa lnto et a ll., (2017) 

Alfta lria lnsyalh & Raltna lwa lli, (2023), (Purnamasari et al., 

2021) Purnalma lsa lri et all., (2021), Sa l’alda lh et all., (2021) 

Sya lfrin et all., (2023) yalng menemukaln balhwa l 

kompensa lsi memiliki pengalruh daln singifikaln terhalda lp 

kepualsa ln  kerjal. 

 

Budaya organisasi bepengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja 

Buda lya l orgalnisa li mempenga lruhi budalya l orgalnisa lsi 

terha ldalp kepualsa ln kerjal pegalwa li Dina ls Kependudukaln 

da ln Pencalta lta ln Sipil Ka lbupa lten Ba lntul Da lera lh Istimewal 

Yogyalka lrta l. Ha ll ini ditunjuka ln dengaln nila li P vallue 

<0,05 yalitu 0,031. Budalya l orga lnisa lsi bepengalruh positif 

da ln signifikaln terha ldalp kepualsa ln kerja l pega lwa li, 

pengalruh ini dalpa lt terjaldi diseba lbka ln kalrena l tingkalt 

Pendidikaln  Pegalwa li di Dina ls Kependudukaln daln 

Penca lta lta ln Sipil Ka lbupa lten Ba lntul dengaln porsi tertinggi 

ya litu sa lrja lna l  daln palsca lsa lrja lna l dengaln persentalsi 65%, 

ha ll tersebut memberikaln penga lruh terhalda lp peneralpa ln 

budalya l orgalnisa lsi ya lng ba lik untuk meningkaltka ln 

kepualsa ln kerjal.  

 

Ha lsil da lri penelitialn yalng meliha lt pengalruh disiplin kerjal 

terha ldalp kepualsa ln kerjal a lda lla lh seba lgali berikut: 

1. Sa lya l memperoleh penjelalsa ln misi Disdukca lpil 

dengaln memaldali. 67,5%  responden menjalwa lb 

sa lnga lt setuju da ln 30% menja lwa lb setuju. Ma lkna lnyal 

pa lral pegalwa li Dina ls Kependudukaln daln pencalta lta ln 

Sipil Ka lbupalten Ba lntul tela lh mendalpa ltka ln 

penjela lsa ln yalng balik mengena li visi Disdukca lpil, hall 

ini a lka ln meningkaltka ln budalya l orgalnisa lsi ya lng balik 

ya lng alkaln berpengalrh terha lda lp kepusalsa ln kerja l 

pegalwa li. 

2. Sa lya l bersedial menghaldalpi rinta lngaln yalng alka ln 

terja ldi. .70% responden menja lwa lb sa lnga lt setuju da ln 

27,5% menjalwa lb setuju. Malknalnya l pegalwa li Dina ls 

Kependudukaln da ln pencalta lta ln Sipil Ka lbupa lten 

Ba lntul memiliki sema lnga lt da lla lm menghalda lpi 

berbalga li rintalnga ln dalla lm pekerja la lnnyal hall ini a lkaln 

meningkaltkalt budalya l orgalnisa lsi ya lng balik yalng alkaln 

berpengalruh terhalda lp kepualsa ln kerjal, 

 

Penelitia ln ini seja lla ln denga ln penelitia ln yalng dila lkukaln 

oleh Subhaln & Yusuf, (2020), Yalkup, (2017) daln 

Wa lhyunialrdi et a ll., (2018), Isa lc et a ll., (2021) daln 

Ha lrya lni et all., (2022), Pralta lma l et all., (2023), (Rizky 

Pratama et al., 2020) Sihombing et all., (2023) 

menyalta lka ln balhwa l budalya l orgalnisa lsi berpengalruh 

positif daln signifika ln terhaldalp kepualsa ln kerjal. 

Penelitia ln ini tida lk seja lla ln dengaln penelitia ln yalng 

dila lkukaln oleh (Haryani et al., 2022) yalng menemukaln 

budalya l orgalnisa lsi tida lk berpengalruh signifikaln terhalda lp 

kepualsa ln kerjal. 

 

Motivasi tidak dapat memoderasi disiplin kerja 

terhadap kepuasan kerja 

Va lria lbel Motiva lsi tida lk da lpa lt memoderalsi disiplin kerja l 

terha ldalp kepualsa ln kerja l. Ha ll ini ditunjukaln dengaln nila li 

P Vallue > 0,05 yalitu 0,707. Alrtinyal motivalsi tida lk da lpalt 

memperkualt pengalruh valria lbel disiplin kerjal terha ldalp 

kepualsa ln kerja l. Ha ll ini dika lrenalka ln seba lgia ln besa lr 

responden memiliki tingkalt pendidikaln palsca l sa lrja lna l da ln 

sa lrja lna l cukup besa lr dengaln persenta lsi 65% sehinggal 

stra ltegi peneralpa ln disiplin kerja l yaln diteta lpkaln pimpinaln 

suda lh malmpu ditala lti dengaln balik oleh palra l pegalwa li 

ta lnpal perlu diberikaln motivalsi lebih. Pega lwa li memiliki 

Dina ls Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupalten 

Ba lntul memiliki tingkalt kedisiplina ln yalng tinggi. 

 

Motivasi tidak dapat memoderasi kompensasi 

terhadap kepuasan kerja 

Va lria lbel motivalsi tida lk da lpa lt memoderalsi kompensalsi 

terha ldalp kepualsa ln kerja l, Ha ll ini ditunjukaln dengaln nila li 

P Vallue > 0,05 yalitu 0,714. Alrtinyal motivalsi tida lk da lpalt 
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memperkualt pengalruh valria lbel kompensa lsi terha ldalp 

kepualsa ln kerjal. Va lria lbel moderalsi (motiva lsi) tidalk 

memiliki pengalruh signifikaln terhalda lp kepualsa ln kerja l. 

Ha ll ini dialsumsika ln Ga lji ya lng diterimal oleh pegalwa li 

suda lh sesua li denga ln kebutuha ln hidup pegalwa li da ln 

kelualrga l. Pega lwa li jugal menerimal tunja lngaln teta lp 

ma lupun tunjalnga ln halri ra lya l sehingga l cukup dalla lm 

memberikaln talmba lha ln penda lpa lta ln pegalwa li, pegalwa li 

mera lsa l alma ln ketikal beralda l dilingkungaln kerjalnya l, 

sehinggal kepua lsa ln kerjal ya lng diralsa lka ln tida lk 

berpengalruh lalgi dengaln kompensa lsi. 

 

Motivasi tidak dapat memoderasi Budaya Organisasi 

terhadap kepuasan kerja 

Va lria lbel moderalsi (motiva lsi) tida lk dalpa lt memoderalsi 

budalya l orgalnisa lsi terha lda lp kepualsa ln kerjal. Ha ll ini 

ditunjukaln dengaln nilali P Va llue > 0,05 yalitu 0,546. 

Alrtinya l motivalsi tida lk dalpa lt memperkualt pengalruh 

va lria lbel budalyal orgalnisa lsi terha ldalp kepualsa ln kerja l. 

Va lria lbel moderalsi (motivalsi) tida lk memiliki pengalruh 

signifika ln terhalda lp kepualsa ln kerja l, hall ini dia lsumsika ln 

ka lrenal seba lgia ln besa lr responden dalla lm penelitia ln ini 

memiliki usia l 51-60 Talhun berjumla lh 32,5% sehinggal 

tela lh memiliki budalyal orgalnisa lsi ya lng terta lna lm seja lk 

la lma l. 

 

Simpulan dan Implikasi Penelitian 

 
Simpulan 

Disiplin kerja l dan budaya organisasi bepenga lruh positif 

da ln signifikaln terha ldalp kepua lsa ln kerja l pegalwa li pa lda l 

Dina ls Kependudukaln daln Penca lta lta ln Sipil Ka lbupalten 

Ba lntul Da lera lh Istimewa l Yogya lkalrta l.. Alrtinya l sema lkin 

meningkalt disiplin kerja dan budaya organisasi addma lka l 

a lka ln meningkaltkaln kepua lsa ln kerjal pegalwa li. 

Kompensalsi bepenga lruh positif tida lk signifika ln terhalda lp 

kepualsa ln kerja l pegalwa li pa lda l Dina ls Kependudukaln da ln 

Penca lta lta ln Sipil Ka lbupalten Ba lntul Da lera lh Istimewa l 

Yogyalka lrtal. Alrtinyal sema lkin ba lik kompensa lsi ya lng 

diterima l pegalwa li belum tentu a lka ln sema lkin tinggi pulal 

kepualsa ln kerja l pegalwa li.  Motiva lsi tida lk da lpa lt 

memoderalsi disiplin kerja, kompensasi dan budaya 

organisasil,  terhalda lp kepualsa ln kerjal. Alrtinyal motivalsi 

tida lk dalpalt memperkualt penga lruh valria lbel disiplin kerjal 

terha ldalp kepualsa ln kerjal. 

 

Implikasi Penelitian 

Untuk dalpa lt meningkaltka ln kepualsa ln kerjal pegalwa li 

da lpalt dila lkukaln dengaln meningkaltka ln disiplin kerjal 

ya lng balik. Untuk itu Pimpinaln da lpalt menyusun stra ltegi 

peneralpa ln disiplin kerjal di Dina ls Kependudukaln daln 

Penca lta lta ln Sipil Kalbupalten Ba lntul algalr dalpa lt 

meningkaltkaln kepualsa ln kerja l pega lwa li. Untuk dalpa lt 

meningkaltkaln kepualsa ln kerjal pegalwa li dalpa lt dilalkukaln 

dengaln meningkaltka ln budalya l orgalnisa lsi ya lng balik. 

Untuk itu Pimpinaln dalpalt menyusun straltegi peneralpaln 

budalya l orgalnisa lsi di Dina ls Kependudukaln daln 

Penca lta lta ln Sipil Kalbupalten Ba lntul algalr dalpa lt 

meningkaltkaln kepualsa ln kerjal pegalwa li. 
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